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CARTA DEL PRESIDENTE

CARTA DEL

PRESIDENTE

Querido/a lector/a:

Te presento la Memoria de Actividades de la Fundacién Mutualidad Abogacia
correspondiente al ejercicio 2020. Un afio diferente. Un periodo de tiempo
muy dificil para todos y especialmente tragico para todas aguellas familias que
han perdido algun ser querido a causa de la COVID. En estas primeras lineas
de mi carta, quiero recordar a todos los espafioles que han perdido la vida por
causa del coronavirus, asi como agradecer, publicamente, el encomiable es-
fuerzo de nuestros profesionales sanitarios en esta titanica tarea.

En este dificil contexto que vivimos el afo pasado, me gustaria poner en va-
lor las medidas que desde la Fundacién pusimos en marcha para cuidar de

nuestros/as mutualistas durante el estado de alarma. Concedimos una do-
tacion de 500.000€ para los familiares de abogados/as de turno de oficio
fallecidos por causa de la COVID-19; otorgamos mas de 700.000€ en ayudas a
mutualistas alternativos cuya actividad se vio perjudicada; y ofrecimos un ser-
vicio gratuito de acompafiamiento telefdnico para mayores de 65 afos, entre
otras iniciativas que detallamos -en profundidad- en esta memoria.

La crisis derivada de la COVID ha puesto de manifiesto, de forma muy acen-
tuada, las desigualdades que ya existian en nuestra sociedad vy la especial fra-
gilidad de las personas mas vulnerables, entre los que se encuentran ‘nuestros
mayores’. Un colectivo con el que nuestra Fundacion estd muy comprometida
y hacia el que dirigimos el foco de importantes proyectos, como la Escuela de
Pensamiento o la Catedra sobre Economia del Envejecimiento, que hemos
presentado este afo junto con la Universitat de Barcelona.

Otro de los hitos de 2020 ha sido la creacién del Observatorio del Ahorro
Familiar con la Fundacién IE. Este estudio, pionero en Espana, ha puesto en
evidencia la fragilidad de los hogares espafioles en materia de seguridad fi-
nanciera ante situaciones de emergencia. Para derribar esta barrera, hemos
impulsado acciones encaminadas a promover la cultura del ahorro, que, ade-
mas, contribuyen, directamente, con el bienestar y la calidad de vida de las
personas. En este sentido, otro de los grandes proyectos de 2020 ha sido el
lanzamiento del Laboratorio Ahorro y Consumo Responsable con el que
gueremos concienciar, desde la infancia, sobre la importancia del consumo
sostenible y la innovacion social.

En paralelo a estas acciones, hemos seguido apostando, de forma decidida,
por el talento de los mds jévenes. Y, bajo esta premisa, hemos lanzado el Lab
Emprendimiento Juridico cuya mision es desarrollar el talento emprendedor
y la innovacion en el mundo legal. Un proyecto que, en su primera edicion, ha
cosechado un gran éxito, tanto por volumen de participantes, como por la ca-
lidad de los proyectos presentados.

Finalmente, quiero agradecer al Patronato su apoyo, asi como el conocimiento
gue aportan a la Fundacion Mutualidad Abogacia. Estoy seguro de que, entre
todos, consolidaremos a la Fundacién como un referente en nuestro pais.

Atentamente.

Enrique Sanz Fernandez-Lomana
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Informacion relacionada en:
Patronato
Agenda 2030

LINEAS DE ACTUACION

CULTURA FINANCIERA Y DEL
AHORRO

~

0

TALENTO JURIDICO

K

COMPROMISO SOCIAL
o
Wil

ENVEJECIMIENTO

Fundacién Mutualidad Abogacia fue
creada en el afio 2003 por Mutua-
lidad de la Abogacia con la finalidad
de extender el propdsito social de la
entidad, convirtiéndose asi en un pi-
lar esencial dentro de su estrategia
de sostenibilidad.

La Fundacion desempena su labor
siempre bajo un objetivo claro: apor-
tar valor a los profesionales del
Derecho en diferentes momentos
clave de su vida y de su trayectoria
laboral, asi como promover la cultu-

ra financiera y del envejecimiento en
la sociedad para alcanzar una mejor
calidad de vida. En este sentido, se
fundamenta en cuatro lineas estraté-
gicas, centradas en la cultura finan-
ciera y del ahorro, el talento juridico,
el compromiso social y el envejeci-
miento.

Promover la cultura financiera y del
envejecimiento en la sociedad son
dos ambiciosos objetivos a los que
la Fundacion dirige gran parte de su
actividad. Estas dos cuestiones im-

COLABORACION

ESTABILIDAD

CONFIANZA

INNOVACION

pactan de manera directa en el bien-
estar de sus mutualistas, la prioridad
y razén de ser de Mutualidad de la
Abogacia y Fundacion Mutualidad
Abogacia.

Los principios de innovacién, trans-
parencia, colaboracién y cercania,
asi como los valores del mutualismo,
son la base de Fundacion Mutualidad
Abogacia. Ademas, la Fundacion esta
adherida a la Asociacion Espafola de
Fundaciones (AEF).

MUTUALISMO

TRANSPARENCIA

CERCANIA

SOLIDEZ
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Enrique Sanz Fernandez-Lomana
Presidente
Miembro de la Comision Permanente Ejecutiva

César Torres Diaz
Patrono

Cipriano Arteche Gil
Vicepresidente
Miembro de la Comision Permanente Ejecutiva

Josep Sanchez Llibre
Patrono

Antonio V. Albanés Membirillo
Secretario
Miembro de la Comision Permanente Ejecutiva

Eduardo Madina Muioz

Victoria Luisa Ortega Benito
Patrono

Patrona
Miembro de la Comision Permanente Ejecutiva
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AGENDA
2030

Dentro de su firme
apuesta por el
desarrollo sostenible
y la Agenda 2030,
Fundacion Mutualidad
Abogacia integra en
su plan de actuacion
los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
(ODS).

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S 0BJETIVOS

3 SALUD
YBIENESTAR

e

EDUCACION
DECALIDAD

i
fundacion

MUTUALIDAD
ABOGACIA g‘

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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EL 2020 EN CIFRAS

Ayudas a familiares
de abogados/as de turno de oficio
fallecidos por
causa de la COVID-19

500.000 €

40.000 euros por familia

Primer estudio del Observatorio del
Ahorro Familiar

“La resiliencia y vulnerabilidad
de los hogares espanoles frente a la
COVID-19”

Lo

0t

Ayudas extraordinarias

/704250 €

939 beneficiarios

Laboratorio Ahorro y Consumo
Responsable

7 entidades adheridas

+ 7 O profesionales formados
Impacto en +] 5 O nifos/as y

adolescentes

&5

Préstamos Ayudas COVID-19

SM£E

2.000-3.000 € / Interés 0%

h%o
Lab Emprendimiento Juridico

_I_ 2 O O inscritos
1 O O emprendedores

seleccionados

2 O equipos de trabajo

e

Becas Catedra

150

300.000 € de inversion

2l

Complemento a pensiones minimas

1.220.398€

1.865 beneficiarios/as

EL 2020 EN

CIFRAS
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PROYECTOS:
LA FUNDACION
Y LA COVID-19

CUIDAMOS DE NUESTROS/AS MUTUALISTAS

EN TIEMPOS DIFICILES

La situacion de emergencia pro-
vocada por la pandemia de la CO-
VID-19 plantedé a Fundacién Mutuali-
dad Abogacia la necesidad de poner
en marcha diferentes medidas, to-
das ellas destinadas a ayudar a las
personas mas afectadas por la crisis
sanitaria. Este paquete de ayudas
extraordinarias se orienté de forma
muy especial a los mutualistas mas
perjudicados, los alternativos.

En el dmbito social, la Fundacidn ofre-
cio, en colaboracion con el Colegio
de Psicologos de Madrid, un servicio
gratuito de atencidén psicoldgica por
teléfono o videoconferencia con el fin
de realizar un acompafamiento emo-
cional al colectivo de mutualistas.

Asimismo, puso en marcha un servi-
cio gratuito de llamadas telefdnicas
especifico para aquellos mutualis-
tas mayores de 65 anos que expe-
rimentaran sentimientos de soledad,
aislamiento o reclusion en los dias de
confinamiento domiciliario. Para ello,
contd con la colaboracion de la aso-
ciacion Grandes Amigos.

Finalmente, realizé una donacién a
la organizacion Plena Inclusiéon para
adquirir casi 1.300 equipos de pro-
teccidén, destinados a aportar segu-
ridad a personas con discapacidad
intelectual, profesionales y personas
voluntarias.

500.000 Euros

Destinados para ayudas a fami-
liares directos de abogados/as
de turno de oficio fallecidos por
causa de la COVID-19.

704.250 EUROS

En ayudas extraordinarias a
mutualistas alternativos cuya
actividad se vio perjudicada por
la situacion de estado de alarma.

5 MILLONES DE EUROS

Para préstamos Ayudas COVID-19
para mutualistas alternativos.

En colaboracion con Mutualidad de la
Abogacia.

n
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PROYECTOS:
LA FUNDACION
Y LA COVID-19

CONOCIMIENTO Y REFLEXION EN PLENA
PANDEMIA

Se puede descargar de forma gratuita en
https:/www.escueladepensamiento.org/ebook-especial-coronavirus/
en formato .epub vy .pdf.

PROYECTOS

En 2020, la Fundacidn publicéd en formato e-book el libro Reflexiones CO-
VID-19: aprendizajes para una nueva era, una recopilacion de todos los articu-
los sobre la COVID-19 aparecidos en la web de la Escuela de Pensamiento de la
Fundacion durante el estado de alarma.

Su objetivo era compartir el conocimiento generado alrededor de las impli-
caciones que ha supuesto la pandemia, desde los puntos de vista sanitario,
econdmico vy social. Con ello, invitaba a una reflexion colectiva sobre estos
cambios para comprender el presente y afrontar el futuro.

El libro recoge 12 articulos escritos por autores de referencia y centrados en
temas diversos, como el edadismo, el impacto de la pandemia en los adultos
mayores, las decisiones éticas acerca del triaje en hospitales o las consecuen-
cias de la crisis sanitaria sobre la economia, entre otras cuestiones.

fundacion ——
“ mgg%%Fﬁ ° de pensamlento
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PROYECTOS:
CULTURA FINANCIERA
Y DEL AHORRO

Para Fundacién Mutualidad Abogacia, impulsar la educacién financiera y la
cultura del ahorro es fundamental para que las personas puedan tomar deci-
siones acertadas en diferentes momentos de su vida. Por esta razén, duran-
te 2020 ha lanzado diferentes iniciativas destinadas a ayudar a mejorar las
competencias financieras de los/as espafioles y, en consecuencia, aumentar
su bienestar y calidad de vida.

PROYECTOS

fundacion

OBSERVATORIO DEL AHORRO FAMILIAR MUTUALIDAD / observatorio
ABOGACIA del ahorro familiar

Con la misién de sensibilizar a la sociedad espafola so-
bre la necesidad de mejorar su cultura del ahorro vy pla-
nificacion financiera, la Fundacion firmd un convenio con

Fundacion IE para lanzar el “Observatorio del Ahorro Fa- - .
miliar”. {:’G?ﬂi(‘i."m Iemunmm:m FIRMA DEL ACUERDO “OBSERVATORIO DEL AHORRO FAMILIAR"
ABOGACIA

Ademas, el Observatorio quiere proporcionar un conoci-
miento de valor que ayude a las instituciones y autori- ) l
dades financieras a tomar decisiones que sirvan como ' w
palanca de cambio, ya que el ahorro familiar es una pieza .
fundamental a nivel macroecondmico. Gracias a los inter- 1—.-‘ ) -
mediarios financieros, este se canaliza también hacia la in- A—r *«h
versiéon empresarial, lo que contribuye a crear empleo, B ¢ o N _ 5 E"I’F“*:“‘:"j"g‘:{j"‘a"ﬁf‘ o ORI

a potenciar la investigacion y, en definitiva, a generar ri- i

queza y prosperidad.

El Observatorio estd formado por una comision mixta, que
ha sido la responsable de disefar la estrategia del pro-
yecto e incluye miembros de Fundacion IE, de Mutualidad
de la Abogacia y de su Fundacioén. Sus ejes de actuacion
pivotan alrededor de la investigacion, las jornadas de di-
vulgacién vy las publicaciones.

MEMORIA FUNDACION MUTUALIDAD ABO



PROYECTOS:
CULTURA FINANCIERA
Y DEL AHORRO

Investigacion

La investigacion constituye uno de
los principales medios empleados
por Fundacion Mutualidad Aboga-
cia para brindar analisis y conclusio-
nes a las administraciones publicas,
entidades financieras y ciudadania,
siempre con el objetivo de mejorar
la capacidad de ahorro e impulsar
una sociedad mas prdéspera.

El Observatorio apuesta por la ela-
boracién de estudios como herra-
mienta clave para analizar el ahorro
en las familias en el corto y medio
plazo, asi como su capacidad de
planificaciéon financiera. La inves-
tigacion se centra en la recogida vy
modelizacion de datos y en la crea-
cion de indicadores especificos.

Panel de expertos “Un reto compartido: la educacion
financiera” https://www.youtube.com/watch?v=TZROXzpem3U

Publicaciones

Adicionalmente, para contribuir a mejorar el conocimiento fi-
nanciero de la ciudadania, como mecanismo de estabilidad
economica, se publicaron en la web de la Fundacién diferen-

tes contenidos en esta materia. La finalidad de estos materia-

Jornadas de divulgacion

Con motivo del Dia de la Educacion Fi-
nanciera de 2020, Fundacion Mutuali-
dad Abogacia organizo el panel virtual
“Un reto compartido: la educacion fi-
nanciera”.

les, de acceso totalmente gratuito, es ayudar a las personas

a comprender mejor los conceptos basicos que influyen en
la economia de su hogar y a administrar mejor sus finanzas

personales.

Atendiendo a su apuesta por
la formacion y el desarrollo
profesional, Fundacién Mu-
tualidad Abogacia y Funda-
cion |IE lanzaron una beca
de investigacion doctoral o
posdoctoral para incorporar a
un/a investigador/a al equipo
del Observatorio del Ahorro
Familiar. La beca, a tiem-
po completo y articulada a
través de un contrato de in-
vestigacion, contempla una
remuneracion de 24.000€
anuales.

Durante el evento, que contd con al-
rededor de 180 inscritos, diferentes
expertos debatieron acerca de la im-
portancia, los retos y las carencias en
el ambito de la educacidn financiera,
dentro del sector juridico y en las di-
ferentes etapas vitales de las personas,
independientemente de su profesion.

Este panel de expertos es parte del
compromiso de la Fundacién por con-
tribuir a la sociedad en términos de
educacion financiera, especialmente
en un entorno econdmico cada vez
mas complejo.

Canal de consultas del Observatorio del Ahorro Familiar

Del mismo modo, se puso en marcha un canal de consultas para
aclarar todo tipo de dudas en materia de ahorro, inversidn, econo-
mia y finanzas de los hogares. Este canal esta disponible en la pa-
gina web de Fundacion Mutualidad Abogacia de forma gratuita.

Asimismo, la Fundacion se sirvio de sus redes sociales para lanzar
campanas de sensibilizacién. Destaco la campana “Sabias que...”,
gue, mediante peguenas pildoras audiovisuales, acerco a la so-
ciedad conceptos financieros basicos, de una forma practica vy
sencilla.
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PROYECTOS:

CULTURA FINANCIERA éCOMO AFRONTARON LAS FAMILIAS ESPANOLAS LA CRISIS DE LA COVID-19?
Y DEL AHORRO |_

Estudio “La resiliencia y vulnerabilidad de los hogares

espaioles frente a la COVID-19” 4 o %

En el marco del Observatorio, la Fundacion elabord su pri-

mer estudio denominado “La resiliencia y vulnerabilidad de los hogares esta por debajo
de los hogares espafoles frente a la COVID-19. Dispari- del umbral de seguridad
dades en la distribucion y composicion del ahorro en el financiera (ahorro inferior al 60% HRONECIOS

entorno europeo”. del salario medio de tres meses).

Se trata de un informe pionero en Espafa para cuya ela-
boracion se cruzaron los datos mas recientes del Banco
Central Europeo vy las estadisticas ofrecidas por la Organi-
zacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico, asf
como las del Eurostat. o
El estudio, que ha generado una gran repercusién me- 5 o /o
diatica, analiza la capacidad de respuesta ante la crisis

de la COVID-19 de los hogares espafioles y de otros cinco de los hogares cuenta con un
paises del entorno euro (Alemania, Bélgica, Francia, ltalia ahorro inferior a los 9.000€
y Portugal), gue en conjunto suman mas del 80% del PIB y para afrontar una emergencia

del empleo en esta drea geografica. Para ello, crea una ra- econdmica.
diografia exhaustiva del comportamiento de las familias
respecto al ahorro en cada uno de los paises analizados.

En definitiva, la intencién de los estudios del Observatorio
es proporcionar una base sdélida de conocimientos y de
indicadores o indices desagregados sobre el ahorro de las
familias que permita enriquecer el debate sobre las me- 3 oo/
jores politicas econdmicas, fiscales, monetarias, etc., para o
promover el ahorro vy las formas de sensibilizar a la socie-
dad sobre su importancia. de los hogares cuenta con un

ahorro muy fragil, inferior a un

mes del salario medio.
Informacién relacionada en:
Investigacion
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PROYECTOS:
CULTURA FINANCIERA
Y DEL AHORRO

LABORATORIO AHORRO Y
CONSUMO RESPONSABLE

Conscientes de la necesidad de promover desde la
infancia el consumo sostenible, Fundacién Mutua-
lidad Abogacia presentd en 2020 la iniciativa Labo-
ratorio Ahorro y Consumo Responsable.

El Laboratorio Ahorro y Consumo Responsable es
un programa de intervencion socioeducativa que,
a través de la metodologia Design Thinking, tiene
por objetivo que nifos, nifas y adolescentes apren-
dan qué es el consumo responsable, la economia
circular o la innovacién social, entre otros.

La presentacion del proyecto se realizd en forma
de Webinar, adaptada a las necesidades del mo-
mento, bajo el titulo “La nifiez y la adolescencia
ante el reto de la sostenibilidad”. En él se abordd
la necesidad de impulsar la educacién financiera
desde etapas tempranas, con la participacién de
alrededor de 70 entidades.

Con el fin de amplificar la difusion de este progra-
ma, la Fundacion cred la comunidad de formado-
res y facilitadores #MultiplicadoresPorLaSosteni-
bilidad, para quienes imparte sesiones formativas
adaptadas al perfil del colectivo con el que se quie-
ra trabajar. También ofrece la posibilidad de organi-
zar intervenciones presenciales y online.

Al mismo tiempo, aporta a las entidades adheridas
diversos materiales de soporte, como una guia de
recursos para profesionales, un cuaderno del par-
ticipante, recursos audiovisuales o gamificacion,
entre otros.

entidades adheridas

i}
+70

profesionales
formados

Impacto en

+150

nifos, nifas
y adolescentes

(<

. T

fundacion
MUTUALIDAD
ABOGACIA

LABORATORIO
AHORRO Y CONSUMO
RESPONSABLE

LA NINEZ Y LA ADOLESCENCIA
ANTE EL RETO DE LA SOSTENIBILIDAD

CUADERND DEL PARTICIPANTE

PROYECTOS

QOO
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PROYECTOS:
CULTURA FINANCIERA
Y DEL AHORRO

' fundacign
MUTUALIDAD
Digitalizacién del Laborato- ABOGAC/A )

o ]
rio Ahorro y Consumo Res- s e TP

ponsable

By
Ll Pl

El objetivo de la Fundaciéon
es que los contenidos vin-
culados a la educacion fi-
nanciera lleguen a cada vez
mas personas y en miltiples
formatos. Para lograrlo, se
adaptaron los contenidos del
Laboratorio Ahorro y Consu-
mo Responsable a las nuevas
tecnologias.

PROYECTOS

Esta adaptacion de e-Lear-
ning interactivo se encuentra

disponible en el portal de for-
macioén de la web de la Fun-
dacion.

Por otra parte, la Fundaciéon
lanzé las pasadas Navidades
la campaifa “Esta Navidad...
iAprende en familia sin sa-
lir de casa!”, con el pretexto
de animar a sus mutualistas
y a la sociedad en general a
aprovechar el periodo vaca-
cional para enseiar valores E J al
y practicas responsables a
los mas pequenos de la casa.
Para ello, se animé a explorar
la versidén digital del Labora-
torio.

MEMORIA FUNDACION MUTUALIDAD ABOGACIA 2020
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PROYECTOS:

TALENTO JURIDICO

Fundacién Mutualidad Abogacia

dedica una parte importante de su |—

actividad a dotar a los jovenes ta-
lentos juridicos de nuevas habili-
dades que les ayuden a crecer y a
impulsar su éxito profesional en el
entorno actual. Asimismo, colabo-
ra estrechamente con instituciones
educativas y con estudiantes de dis-
tintas disciplinas del Derecho con el
objetivo de acercar ambas realida-
des.

CATEDRA FUNDACION MUTUALIDAD ABOGACIA

-

Catedra Fundacion Mutualidad Abogacia nacid en el afio 2011, en colaboracion con Universidades, Escuelas de
Negocios y Escuelas de Practica Juridica de toda Espana, con el propdsito de ofrecer nuevas competencias para
el desarrollo profesional de los/as estudiantes del Méaster Universitario de Acceso a la Abogacia. A o largo
de esta década, la Catedra se ha consolidado como un referente en el dmbito educativo juridico de nuestro pafs.

BECAS CATEDRA

En 2020, la Fundacion
convoco de nuevo sus
Becas Catedra, una iniciativa
dirigida a sufragar a los/as
graduados/as en Derecho
parte de la matricula del
Master Universitario de
Acceso a la Abogacia.

300.000€

inversion

150

3.000

estudiantes
formados/as

/76

Universidades, Escuelas
de Negocios y Escuelas
de Practica Juridica

FORMACION

A través de la Catedra se imparte anualmente
formacion a mas de 3.000 estudiantes de
toda Espafa. En este sentido, profesionales
de Mutualidad de la Abogacia y Fundacion
Mutualidad Abogacia aportan su experiencia
y conocimiento como docentes dentro de
esta iniciativa. En 2020, como consecuencia
de la COVID-19, se ha apostado por una
formacién mayoritariamente en formato
online.

Por otra parte, se trabajo en la revision del
manual “La organizacion profesional del
abogado” para su reedicion. Esta publicacion,
elaborada por autores de prestigio, esta
diseflada para que los profesionales del
Derecho actualicen sus conocimientos sobre

su organizacion profesional.

18

PROYECTOS

S,

QOO

MEMORIA FUNDACION MUTUALIDAD ABOGACIA 2020



PROYECTOS:
TALENTO JURIDICO

VIII PREMIOS A LA EXCELENCIA CATEDRA FUNDACION
MUTUALIDAD ABOGACIA

Fundacién Mutualidad Abogacia convocd la VIl edicion de los Premios a la
Excelencia, que incentivan y reconocen el esfuerzo de aquellos/as estudian-
tes del Master Universitario de Acceso a la Abogacia que destacaron por su
rendimiento académico.

Para optar al premio, las 34 personas candidatas presentaron un trabajo de
autoria individual sobre un tema de eleccion libre relacionado con los aspectos
practicos del ejercicio profesional de la abogacia.

El trabajo ganador en esta edicidn fue “La proteccion de los derechos funda-
mentales en el siglo XXI: el abogado y la inteligencia artificial”.

La ganadora recibié una dotacién econémica de 10.000€ en metdlico, el
abono de las cuotas colegiales de los dos primeros aifos de ejercicio y dos
anualidades de cuotas del Plan Universal de Mutualidad de la Abogacia. Ade-
mas, se concedieron cuatro menciones especiales con una dotacién econd-
mica de 600€ cada una, un afno de cuotas colegiales y dos anualidades del
Plan Universal de Mutualidad de la Abogacia.

El Jurado, formado por figuras muy reconocidas del mundo académico y de la
abogacia institucional, valoré especialmente la originalidad del enfoque del
trabajo y la influencia de otras disciplinas en el mismo.

La Memoria Premios a la Excelencia 2012-2020 se
encuentra disponible en el siguiente enlace:
http://fundacionmutualidadabogacia.org/memoria_premios
excelencia/memoria_premios_excelencia_fundacion_mutualidad
abogacia.pdf
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JURADO VIII
EDICION
PREMIOS A LA
EXCELENCIA

PROYECTOS

- Xavier Felip Arroyo. Socio fundador de Felip
Advocats SLP y profesor asociado en ESADE.
Presidente del Jurado.

- Antonio V. Albanés Membrillo. Secretario de la
Junta de Gobierno de Mutualidad de la Abogacia.

- Juan Bassas Mariné. \Vocal de la Junta de Gobierno
de Mutualidad de la Abogacia.

- Carlos Ais Conde. Socio de IparBilbao Abogados vy
profesor del Master de Acceso a la Abogacia en la
Universidad de Deusto.

- Rosalina Diaz Valcarcel. Presidenta de la
Asociacion de Juristas y Profesionales San
Raimundo de Penafort y patrona de Fundacion
Mutualidad Abogacia.

- Carlos Fuentenebro Zabala. Presidente de la
Comision de Formacion del Consejo General de la
Abogacia Espafola.

- M2 Lourdes Carballo Fidalgo. Decana del llustre
Colegio de Abogados de Vigo.
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PROYECTOS:
TALENTO JURIDICO

En su apuesta por fomentar el talen-
to emprendedor y la cultura de la
innovacién en el mundo legal, Fun-
daciéon Mutualidad Abogacia puso en
marcha el programa Lab Emprendi-
miento juridico, que tiene como obje-
tivo impulsar ideas innovadoras que
den respuesta a los retos actuales a
los que se enfrenta el sector juridico,
poniendo el foco sobre la resolucion
de necesidades legales de las empre-
sas, la problematica derivada de la
ciberseguridad vy la identidad digital,
entre otros.

#LabJuridico ofrece a estudiantes vy
profesionales juridicos la oportuni-
dad de presentar sus ideas, participar
en grupos de trabajo y en acciones
formativas especificas en el drea del
emprendimiento, innovacion, marke-
ting y aplicaciones tecnoldgicas.

Ademads, quienes participan dispo-
nen de un acompafamiento perso-
nalizado con un equipo de mento-
res, acceso a una plataforma digital vy
colaborativa de incubacion y un am-
bicioso itinerario formativo, basado
en la metodologia “Learn by doing”,
entre otras muchas ventajas.

20

LAB EMPRENDIMIENTO JURIDICO

La | edicion de Lab Emprendimiento
Juridico contd con un gran éxito de
acogida, con 221 inscritos, lo que la ha
convertido en la iniciativa de pre-in-
cubacion e incubacion de startups
mas grande en el ambito legal euro-
peo. Posteriormente, se selecciond a
100 personas para formar parte de
los 20 equipos de trabajo creados.

8 equipos finalistas tuvieron la opor-
tunidad de defender sus proyec-
tos en un DemoDay ante un Jurado
de excepcion, formado por figuras
de referencia en el sector legal. Los
equipos restantes pudieron continuar
trabajando en sus ideas, beneficidan-
dose de la plataforma digital, creada
para el desarrollo de sus competen-
cias emprendedoras.

Los 3 proyectos ganadores reci-
bieron una dotacidn econdmica de
10.000€ para el ganador, 5.000€
para el segundo y 3.000€ para el
tercero, asi como un espacio cowor-
king de incubaciony la posibilidad de
acelerar sus proyectos con mentores
especializados.

PROYECTOS

100

personas emprendedoras
seleccionadas

+200

N\
20

equipos de trabajo
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PROYECTOS:
TALENTO JURIDICO

JURADO |
EDICION LAB
EMPRENDIMIENTO
JURIDICO

- Alberto Cabello. Presidente de la Agrupacion
de Jovenes Abogados del llustre Colegio de
Abogados de Madrid (AJA Madrid).

- Marlen Estévez. Presidenta de Women in a Legal
World.

- Natalia Fernandez. Directora de Personas y
Transformacién de Mutualidad de la Abogacia.

- Isabella Galeano. Directora de la asesoria juridica
de Abertis Mobility Services.

- Albert Jané. Presidente del Grupo de la Abogacia
Joven de Barcelona (GAJ Barcelona).

- Alberto Mata. Co-Chair del Comité de Jovenes de
la International Bar Association.

- Pilar Prados. CEO y cofundadora de Bounsel.

- Gabriel Rodriguez. Presidente del Consejo
Nacional de Estudiantes de Derecho (CONEDE).

- Maia Roman. Presidenta de Abogacia Joven
Espafiola (CEAJ).

- Andrés Ruiz. Abogado especializado en tecnologia
en Metricson y fundador de Todojuristas.com.

- Blanca Torrubia. Directora del Master de Acceso a
la Abogacia en la Universidad UOC.

- José Maria Palomares. Subdirector General de
Desarrollo de Negocio, Comunicacion y Marketing
de Mutualidad de la Abogacia y Director de
Fundaciéon Mutualidad Abogacia. Portavoz del
Jurado.

EL JURADO FALLO COMO GANADOR A
UNA INNOVADORA APLICACION DE REALIDAD VIRTUAL
PARA DISPOSITIVOS MOVILES QUE OFRECE UNA FORMACION
PRACTICA Y CERCANA A LA REALIDAD DE UN JUICIO.

EL SEGUNDO PREMIO FUE PARA UNA INICIATIVA DE
SERVICIOS JURIDICOS, BASADOS EN TECNOLOGIA, PARA
FACILITAR A LOS USUARIOS LOS PROCESOS LEGALES.

EL TERCER PREMIO RECAYO EN UN NOVEDOSO
SOFTWARE DE GESTION DE LA PRACTICA LEGAL QUE CERTIFICA
LOS NEGOCIOS SALUDABLES.

PROYECTOS
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PROYECTOS:
TALENTO JURIDICO

CONSEJO JOVEN

Para potenciar el talento y el em-
prendimiento del colectivo juridico
joven, Fundacion Mutualidad Abo-
gacia constituyd el Consejo Joven,
un organismo nacido con la vocacion
de resolver las cuestiones que les
preocupan especialmente y ayudar-
les en su desarrollo profesional. Sus
miembros, tres mujeres y tres hom-
bres, han sido seleccionados por su
trayectoria y liderazgo en el sector.

Constitucion del Consejo Joven:

https://www.youtube.com/watch?v=ucBYFflhZww&t=34s

El Consejo Joven se conforma como
un think tank, un espacio de debate
en el que investigar acerca de las ne-
cesidades que puedan presentar los
profesionales jovenes del Derecho.
De esta manera, la organizacion pue-
de disponer de las herramientas ne-
cesarias para facilitar a este colectivo
soluciones y programas a medida
para sus inquietudes.

WOMEN IN A LEGAL WORLD (WLW) Y
AGRUPACION DE JOVENES ABOGADOS

DE MADRID (AJA)

Bajo el prisma de promocionar y dar visibilidad al talento femenino
en el sector legal, Mutualidad de la Abogacia y Fundacion Mutua-
lidad Abogacia se aliaron con Women in a Legal World (WLW)
para crear sinergias entre las diferentes iniciativas y programas de
las entidades.

Otra de las alianzas destacadas fue el acuerdo de colaboracion
que firmaron con la Agrupacion de Jovenes Abogados de Madrid
(AJA), siempre con el fin de seguir promoviendo el talento de los
jovenes profesionales del Derecho en Espaia.
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PRO I EC I OS- HIJOS/AS CON NECESIDADES
: : M P R : M Is : DISCAPACIDAD EXTRAORDINARIAS

La Fundacion cubre las cuotas para Las situaciones inesperadas
una prestacion mensual o capital de diversa indole se cubren

S o C I A L equivalente que reciben los hijos/as con mediante ayudas orientadas
discapacidad del mutualista en caso de a asistir a los/as mutualistas.
fallecimiento de este.

El compromiso social forma parte del ADN de Fundacion

Mutualidad Abogacia como canal de actividad orienta-
do a potenciar la solidaridad entre los/as mutualistas

y a mejorar su bienestar. Ademas, desarrolla diferentes 269_447€ 8_669€

acciones orientadas a convertir a este colectivo en un

agente de cambio, incorporando cuestiones sociales y
medioambientales en su dia a dia.

PROYECTOS

AYUDAS PARA MUTUALISTAS LR beneficiarios/as

Fundacién Mutualidad Abogacia esta fuertemente com-
prometida con el cuidado del colectivo de mutualistas.

En este sentido, cuenta con un programa de ayudas des- AYUDAS ESTUDIOS

tinado a mitigar el impacto negativo que pueda tener en

ellos diferentes situaciones, asi como para fomentar su

autonomia y bienestar. Para sufragar los gastos derivados de la educacion de los/as hijos/as de las
personas mutualistas.

" INCENTIVO A LA ESTUDIOS ESTUDIOS
PENSIONES MINIMAS ( ESCOLARIZACION ) ( OBLIGATORIOS ) ( NO OBLIGATORIOS )

e tim por debaro dle I rente 640.000€ 342.000€ 171.000€

minima mensual, la Fundacion

complementa los ingresos de los
mutualistas.

1 2 2 o 3 9 8 € beneficlarios/as beneficiarios/as beneficiarios/as
| | | |

1 8 6 5 AUTONOMIA PERSONAL Y BIENESTAR
| Destinadas al fomento de la salud vy el bienestar fisico y emocional de los/as mutualistas.

En 2020, como consecuencia de la COVID-19 y siguiendo las recomendaciones de las au-
toridades sanitarias, se suspendid su convocatoria.

MEMORIA FUNDACION MUTUALIDAD ABOGACIA 2020
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PROYECTOS:
COMPROMISO
SOCIAL

VOLUNTARIADO

Fundacion Mutualidad Abogacia
ofrece a las personas mutualistas
y empleadas de Mutualidad de la L
Abogacia la posibilidad de cola-
borar con la sociedad mediante
experiencias de voluntariado a
través de diferentes ejes de ac-
tuacion enmarcados en la Agen-
da 2030.

PROYECTOS

Dia Internacional de las Personas Mayores

Con motivo del Dia Internacional de las Personas Mayores, la
Fundacion organizd una actividad de voluntariado en la que
participaron empleado/as de Mutualidad de la Abogacia vy la
organizacion Grandes Amigos.

Durante esta jornada, un grupo de profesionales de la ase-
guradora acompand a adultos mayores para proporcionarles
escucha y didlogo en un afio tan complicado a causa de la
crisis sanitaria. La actividad, que se realizé de forma telema-
tica, cred un espacio de encuentro entre generaciones, a
la vez que sensibilizaba a la sociedad sobre el valor de estas
personas.

MEMORIA FUNDACION MUTUALIDAD ABOGACIA 2020



PROYECTOS:
COMPROMISO
SOCIAL

fundacién ; : 3

fgggzu DAD - afios de
Cla duracién

Aportamos valor 3 los/as
Profesionales del Derecho
en sus diferentes
momentos vitales v
promovemos la

cultura financiera y

del envejecimiento enlal

socledad para alcanzar unc » 3 ? . -.
» - 150.000
AL -

euros de aportacion

Alianza con Cruz Roja

Fundacién Mutualidad Abogacia firmd un convenio de colaboracién con Cruz Roja Espaiiola para apoyar a esta organizacion humanitaria en la lucha
contra la desigualdad social en las personas mayores, jovenes y familias en vulnerabilidad social y/o residencial. El convenio de colaboracion entre las
organizaciones tendra una duracion de 3 afios, en los que Fundacion Mutualidad Abogacia aportara un total de 150.000€.

Para lograr este objetivo, ambas entidades dedicaran sus esfuerzos al desarrollo de competencias ofimaticas y digitales, asi como a facilitar el
acceso y realizacion de tramites con las diferentes administraciones publicas. También prestaran una especial atencion en la realizacion de acom-
pafnamientos presenciales e individualizados en zonas rurales con baja densidad de poblacion y fomentaran el voluntariado. Adicionalmente, se
impulsara el proyecto de Laboratorio Ahorro y Consumo Responsable de la Fundacion a través de la red de Cruz Roja destinada a infancia y familia,
capacitando para ello a sus facilitadores.
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PROYECTOS:
COMPROMISO
SOCIAL

PROYECTOS

Concierto Solidario
Musica y Naturaleza

Con el objetivo de recaudar fondos
para dos proyectos sociales y am-
bientales, Fundacion Mutualidad
Abogacia organizd el concierto so-
lidario “Musica y Naturaleza” en el
Auditorio Nacional de Madrid.

Gracias a este evento, al que acu-
dieron mas de 1.500 personas, se
obtuvieron mas de 27.000€ que
la Fundacion dond integramente a
dos causas solidarias: “Hogar Asun
Almajano”, de la Fundacién Maria
Asuncion Almajano Salvo, dedicada
a personas sin hogar; y a el “Pro-
yecto Buitre Negro” de GREFA, una
ONG que lleva décadas trabajando
en favor de esta especie.
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INNOVACION
SOCIAL EN
EL SECTOR
JURIDICO

Dentro de su apuesta por orga-
nizar iniciativas que conviertan
a los profesionales del Derecho
en palanca de cambio, Funda-
cion Mutualidad Abogacia or-
ganizo el webinar “Innovacion
social en el sector juridico”, una
iniciativa orientada a formar a
este colectivo en materia de
Objetivos de Desarrollo Soste-
nible.

PROYECTOS

Durante la formacion, se abor-
daron cuestiones tales como la
importancia de la Responsa-
bilidad Social Corporativa o la
oportunidad que una estrategia
de sostenibilidad puede su-
poner para cualquier proyecto
empresarial, entre otros temas.
Ademas, se ofrecid una Master-
class sobre abogacia responsa-
ble y Agenda 2030.

Innovacion social en el sector juridico

https://www.youtube.com/watch?v=789QWzUZsUc&t=5s
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PROYECTOS:
ENVEJECIMIENTO

El incremento de la longevidad en los ultimos aiios es DERECHO ECONOMIA
un hecho que no tiene precedentes. Conscientes de los
retos socioeconémicos que plantea este aumento de la
esperanza de vida, la Fundacion desarrolla diferentes
iniciativas en el ambito del envejecimiento poblacional. BIOETICA BIOMEDICINA

PROYECTOS

ESCUELA DE PENSAMIENTO

Escuela de Pensamiento es un think tank con el que,
desde una perspectiva multidisciplinar, Fundacion Mu-
tualidad Abogacia quiere aportar valor a la sociedad
y actores vinculados con la cultura y la economia del
envejecimiento. DIGNIDAD

DEMOGRAFIA CIENCIAS

ACTUARIALES

Este proyecto pionero nacié en 2019 con el propdsito de
convertirse en un referente para los agentes que influ-
yen en la preparacion de la sociedad para estas gene-
raciones mas longevas, y para la poblacion en general.
Su actividad se articula en torno a la investigacién, la
divulgacion, las relaciones institucionales y la con-
cienciacion. X

HUMANISMO FILOSOFIA

L. NUEVAS TECNOLOGIAS
fundacion

MUTUALIDAD escuela ARQUITECTURA ESTADISTICA
ABOGACIA de pensamiento

MEMORIA FUNDACION MUTUALIDAD ABOGACIA 2020
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PROYECTOS:
ENVEJECIMIENTO

CONSEJO CIENTIFICO
ESCUELA DE
PENSAMIENTO

- José Miguel Rodriguez-Pardo.
Presidente de la Escuela de Pensamiento.
Coordinador académico del Master en
Ciencias Actuariales y Financieras de la
Universidad Carlos Il de Madrid.

- Fernando Ariza Rodriguez. Director de la
Escuela de Pensamiento. Director General
Adjunto de Mutualidad de la Abogacia.

- José Maria Palomares. Coordinador de
la Escuela de Pensamiento. Subdirector
General de Desarrollo de Negocio,
Comunicacion y Marketing de Mutualidad
de la Abogacia y Director de Fundacion
Mutualidad Abogacia.

- Maria Durban Reguera. Consejo
Cientifico. Catedratica de Estadistica vy
Vicerrectora Adjunta de estudiantes de la
Universidad Carlos Il de Madrid.

- Antonio Garrigues Walker. Consejo
Cientifico. Presidente de la Fundacidn
Garrigues.

- Juan Manuel Martinez Gémez. Consejo
Cientifico. Presidente de la Confederacion
Espafola de Organizaciones de Mayores
(CEOMA).

N
OBJETIVOS ) )

Crear espacios )
de reflexion,

opinién e
investigacion

—

- Antonio Lépez Farré. Consejo Cientifico.
Profesor de la Facultad de Medicina de la
Universidad Complutense y miembro de
la Real Academia Espafola de Medicina. 0

- Victoria Luisa Ortega Benito. Consejo
Cientifico. Presidenta del Consejo General
de la Abogacia, vocal de la Junta de
Gobierno de Mutualidad de la Abogacia
y patrona de Fundacién Mutualidad
Abogacia.

- Carlos M. Romeo Casabona. Consejo
Cientifico. Catedratico de Derecho Penal
de la Universidad del Pais Vasco.

- Amelia Valcarcel. Consejo Cientifico.
Catedratica de Filosofia Moral y Politica
de la UNED y Consejera de Estado.

- Isabel Fernandez. Consejo Cientifico.

AR

Ayudar a

0
T o
o b
o o
o

Entender, desde
diferentes areas
de conocimiento,
las realidades del
envejecimiento
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PROYECTOS

B

Rectora de la Universidad Alfonso X el
Sabio.

- Laura Pilar Duque Santamaria. Consejo
Cientifico. Subdirectora General de
Cumplimiento y Legal Mutualidad de la
Abogacia.

afrontar los
diferentes retos
econdmicos y
sociales

@
Reforzar el
compromiso de

la Mutualidad
y la Fundacidén

Para lograr sus ambiciosos objetivos, la Escuela cuenta con con el
un Consejo Cientifico formado por expertos de reconocido envejecimiento
prestigio en diversas disciplinas. digno
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PROYECTOS:
ENVEJECIMIENTO

Publicacién del libro “El envejeci-
miento como riesgo empresarial”. El
manual, elaborado junto con AGERS
(Asociacidon Espanola de Gerencia de
Riesgos y Seguros), analiza de ma-
nera exhaustiva el acompafiamiento
al trabajador en el proceso de en-
vejecimiento y el sistema previsio-
nal complementario o alternativo a
la pensién publica. A su vez, recoge
propuestas de valor que alejan al tra-
bajador de la percepcion de que la
edad lleva consigo el riesgo de des-
plazamiento y abandono en la em-
presa. También profundiza en enfo-
gues menos conocidos o frecuentes
en el modelo de gestion del capital
humano de la empresa.

El libro consta de 500 pdaginas re-
partidas en cuatro grandes capitu-
los escritos por 29 autores, todos
ellos especialistas en cada una de las
materias que abordan.

Descarga del libro
https://formacion.
fundacionmutualidadabogacia.org/wp-
content/uploads/2020/07/El-envejecimiento-
como-riesgo-empresarial.pdf

Elaboracion del “Decalogo de Dere-
chos Humanos de las personas ma-
yores en situacion de pandemia”.
El documento reivindica los dere-
chos de las personas mayores por
su vulnerabilidad, asi como frente
a la marginacién y abandono que
suelen padecer y al sentimiento de
soledad que pueden experimentar.
Una especial fragilidad que aumenta
en situaciones de pandemia, como la
provocada por el virus SARS-CoV-2,
particularmente agresivo con los ma-
yores.

El documento se redactd como am-
pliacion del “Decédlogo para la pro-
teccién de los Derechos Humanos
en pandemias” del Consejo General
de la Abogacia Espafiola y fue pre-
sentado durante el VII Congreso de
Derechos Humanos de la Fundacién
Abogacia.

Descarga del decalogo
https://www.escueladepensamiento.org/wp-
content/uploads/2020/12/Decalogo-ddhh-

ersonas-mayores-1.pdf

LA ESCUELA EN 2020

&
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HUMANOS DE LA AB

UL UCREUTIUS

HUMANOS DE
LA ABOGACIA

PANDEMIA COVID9, UNAALERTA.
;CUIDAMOS A LAS PERSONAS MAYORES ENESPANAY

Wi uﬂﬁlnﬂﬂwﬁ::ﬁld"_ oo
s AL e

a Abogasia

: Jiades W
Maria Juse Abraham Buund'éﬁt'!_i"' coad

'E]irectmagene:aLd_giaF

cosr M B s

Carl
Yicep

31

PROYECTOS

QOO

MEMORIA FUNDACION MUTUALIDAD ABOGACIA 2020



https://formacion.fundacionmutualidadabogacia.org/wp-content/uploads/2020/07/El-envejecimiento-como-riesgo-empresarial.pdf
https://www.escueladepensamiento.org/wp-content/uploads/2020/12/Decalogo-ddhh-personas-mayores-1.pdf

PROYECTOS:
ENVEJECIMIENTO

Desarrollo de un recomendador de ahorro. En 2020, la
Escuela de Pensamiento desarrolld el recomendador de
ahorro a largo plazo, basado en variables reales del com-
portamiento. Este proyecto de investigacion, liderado por
los profesores Hernandez y Pavia (UMMICS, Universitat de
Valencia) y validado en el laboratorio LINEEX, propone un
modelo financiero-actuarial para una mejor respuesta
en la toma de decisiones de inversién.

Comunicacién y sensibilizacién. Paralelamente, los
miembros del Consejo Cientifico de la Escuela participa-
ron a lo largo del ano en diferentes foros y eventos con
la finalidad de fomentar el debate y generar propuestas
de interés. Ademas, la Escuela publicod de forma periodi-
ca en su web y redes sociales diferentes contenidos para
sensibilizar a la ciudadania y transmitir conocimiento en
materia de longevidad y envejecimiento, y se adhirio a
campanas relacionadas con la mejora de la calidad de
vida de los mayores.
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PROYECTOS:
ENVEJECIMIENTO

CATEDRA ECONOMIA DEL
ENVEJECIMIENTO

Para potenciar el conocimiento sobre la creciente longevi-
dad de la poblacidn, Fundacion Mutualidad Abogacia y la
Universitat de Barcelona se aliaron para crear la “"Catedra
UB - Escuela de Pensamiento Fundacion Mutualidad Abo-
gacia sobre Economia del Envejecimiento”.

PROYECTOS

La nueva Catedra tiene el objetivo de impulsar la inves-
tigacion, el debate riguroso y cientifico y la divulgacién
alrededor del envejecimiento. Su actividad se centra es-
pecialmente en cuestiones como la dignidad de vida en la
vejez; la salud vy las necesidades de cuidados en los ma-
yores; el andlisis de la huella bioactuarial de la persona a
lo largo de su vida; la movilidad de la poblacion mayor, o
la demografia y el envejecimiento en dreas despobladas,
entre otras.

La Catedra se adscribe al Grupo de Investigacion del Ries-
go en Finanzas y Seguros (Riskcenter) de la Facultad de
Economia y Empresa de la UB. Entre otras iniciativas, or-
ganizard encuentros de expertos y cooperara con otros
grupos de investigacién tanto de ambito nacional como
internacional. Asimismo, apoyara la participacion de in-
vestigadores jovenes, impulsando asi el desarrollo de tesis
doctorales y trabajos finales de master sobre los temas de
interés que le son propios.

UNIVERSITAT se

BARCELONA

fundacion
MUTUALIDAD / catedra economia
ABOGACIA del envejecimiento
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PROYECTOS:
E-LEARNING

En Fundacién Mutualidad Abogacia, la formaciéon es una herra-
mienta clave para extender entre sus grupos de interés la cultu-
ra financiera y del ahorro, el talento juridico, el compromiso so-
cial y los retos derivados del envejecimiento. Todas las lineas de
actuacion de la entidad la incluyen de forma transversal com
un factor esencial para impulsar el cambio. '

Por ello, en 2020 activo un portal de formacién gratuito a tra-
ves de su pagina web que puso a la disposicion de la sociedad.
La plataforma cuenta con una amplia gama de recursos forma-
tivos tales como talleres, contenidos audiovisuales o lecturas,
entre otros.

La plataforma online cuenta ya con modulos especificos de
aprendizaje sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la cul-
tura financiera o la organizacion profesional basica del abogado.
Su objetivo es seguir ampliando la oferta formativa a lo largo de
2021.

FORMAR PARA IMPULSAR EL CAMBIO

DIGITALIZACION.
MEJORANDO LA
EXPERIENCIA DE
LAS PERSONAS

Fundacion Mutualidad Aboga-
cia integra en sus proyectos las
nuevas tecnologias y la digita-
lizacién como forma de mejorar
la experiencia de sus beneficia-
rios.

En este aspecto, se han trasla-
dado al formato online las ac-
ciones de formacion realizadas
en el marco de la Catedra Fun-
dacion Mutualidad Abogacia y
programas inicialmente presen-
ciales, como #lLabJuridico.

También se han creado plata-
formas digitales para facilitar
las diferentes convocatorias de
ayudas para mutualistas y se
han elaborado e-books y news-
letters que agilizan la transmi-
sion de la informacién y la co-
municacion con los grupos de
interés.

PROYECTOS
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CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO 31 DE DICIEMBRE DE 2020

2020
INGRESOS
Ingresos de la actividad propia. 4.275.559,34
GASTOS CUENTAS
ANUALES
Gastos por ayudas y otros. -4.057.220,62
Gastos de personal. -240.81,60
Otros gastos de la actividad. -830.434,59
Amortizacion del inmovilizado. -3.055,96
Otros resultados. -7.778,56
EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD. -863.111,99
EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS. 59.567,42
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS. -803.544,57
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO. -803.544,57

MEMORIA FUNDACION MUTUALIDAD ABOGACIA 2020

QOO



MUTUALIDAD
ABOGACIA

¥ in O ©


https://twitter.com/MdAFundacion
https://www.linkedin.com/company/fundacion-mutualidad-abogacia/
https://www.youtube.com/channel/UCOAtTSmz0Zua57JsRzxUgbQ/videos
https://www.instagram.com/fundacionmutuaabogacia/?hl=es
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